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«Ballyana» — auf den Spuren
eines streitbaren Schuhfabrikanten

Ein kleines Museum im Bally-Stidtchen Schonenwerd arbeitet ein Stiick schweizerischer Industriegeschichte auf

Die Weltmarke Bally hat
Schonenwerd (SO) jahrzehnte-
lang geprégt. Das neu gestaltete
Museum «Ballyana» zeigt, wie
ein Pionier der Industrialisierung
einen Wirtschaftszweig schuf —
und nach und nach Einfluss auf
samtliche Lebensbereiche nahm.

DANIEL GERNY, SCHONENWERD

Von der Schuhgrosse seiner Gattin hat
Carl Franz Bally keine Ahnung, als er im
Frithjahr 1850 auf einer Geschiftsreise
in Paris bei der Suche nach einem Mit-
bringsel im Magazin einer Schuhmanu-
faktur landet. So lisst sich Bally sicher-
heitshalber gleich ein Dutzend Paar in
unterschiedlichen Massen einpacken, in
der Hoffnung, eines davon werde pas-
sen. Der Anblick des Lagers voller
Schuhe aber inspiriert Bally, der im solo-
thurnischen Schonenwerd eine Band-
fabrik betreibt, zu einer Idee, die den
Namen seines Dorfes in die ganze Welt
tragen und den Ruf der Schweiz als
Werkplatz fiir Qualitdtsprodukte mit-
prégen sollte.

Die Wucht des C. F. Bally

Bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts wer-
den Schuhe ausschliesslich handgefer-
tigt. Carl Franz Bally entdeckt nach sei-
nem Pariser Geistesblitz den industriell
hergestellten Schuh als Marktliicke fiir
sein Unternehmen und schafft in den
kommenden Jahrzehnten im solothurni-
schen Niederamt einen neuen Wirt-
schaftszweig. Der Aufstieg des Pioniers,
der mit kaum drei Dutzend Arbeitern
einige hundert Paar Schuhe produziert,
zu einem der visiondrsten und einfluss-
reichsten Industriellen des Landes, wird
im Bally-Dorf Schonenwerd in einer
ebenso professionell konzipierten wie
unterhaltenden Ausstellung nacherzéhlt
und dokumentiert. Zu Recht zéhlt der
Schweizer Heimatschutz die «Bally-
ana», wie die 2015 neu gestaltete Samm-
lung heisst, zu den fiinfzig schonsten
Museen der Schweiz.

Betrieben wird die «Ballyana» von
einer Stiftung und einem Verein, die vor
fiinfzehn Jahren nach der Schliessung
der Schuhfabrik in Schonenwerd ge-
griindet wurden, um die Hinterlassen-
schaft der Industrie- und Familien-
geschichte von Bally in ehrenamtlicher
Arbeit und bisher ohne finanzielle
Unterstiitzung durch die offentliche
Hand zu pflegen und zu bewahren. Ent-
standen ist eine Dauerausstellung, die
weit mehr bietet als die Historie des

lokalen Industrie-Konzerns. Das Mu-
seum vermittelt, wie die Griindergene-
ration zur Zeit von C. F. Bally die Indus-
trialisierung in der Schweiz mit voller
Energie vorantrieb, wobei von der
Wucht kein Lebensbereich verschont
blieb — nicht die Politik, nicht die Kirche,
nicht das Familienleben. Bally war «phy-
sisch und charakterlich eine Kraftna-
tur», schreibt Philipp Abegg, Président
der Stiftung «Ballyana» und selbst
Nachkomme der Bally-Dynastie, in
einer Publikation: Er war «hart im Ur-
teil und bei der Durchsetzung seiner
Interessen und Vorstellungen, aber ein-
nehmend und leutselig im Umgang mit
seinen Mitmenschen».

Mission im Nationalrat

Mit welcher Zielstrebigkeit Bally seinen
Erfolg anstrebte, veranschaulicht der
Kampf um eine Walkmaschine des ame-
rikanischen Herstellers Dudley & Jami-
son, die der Industrielle zur Formung
von geddmpftem Leder unbedingt be-
notigte. Man schreibt das Jahr 1875.
Dudley & Jamison will wohl verkaufen,
aber die Maschinen nicht in die Schweiz
liefern, weil hier kein Patentschutz exis-

Tigliche Menschenmassen: Mittagspause bei Bally in Schonenwerd, um 1930.

tiert und das Risiko von Raubkopien zu
gross ist. Bally ldsst sich kurzerhand in
den Nationalrat wéhlen, wo er per
Motion die Einfilhrung eines Patent-
gesetzes verlangt. Drei Jahre spéter tritt
Bally aus dem Parlament zuriick, nach-
dem seine Mission erfolgreich angescho-
ben ist. So geht das schweizerische
Patentrecht auf die kurze Politkarriere
des Franz Carl Bally zuriick. Die Dudley
& Jamison, die am Anfang dieser Epi-
sode steht, wurde von der Stiftung wie
zahlreiche andere Maschinen aus der da-
maligen Epoche restauriert und ist in der
«Ballyana» in Betrieb zu besichtigen.
Mitte der 1910er Jahre steigt Bally
zum grossten Schuhfabrikanten der
Welt auf mit einem Ausstoss von 3,9 Mil-
lionen Paar pro Jahr und tiber 7000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern. Die
Fabrikationshallen von Bally prigen
mehr und mehr das Ortsbild von Scho-
nenwerd, die Anwesenheit des globalen
Players formt die Identitét. C. F. Bally ist
ein Machtmensch, der sich mit allen an-
legt, auch mit den Kirchen und Pfarrher-
ren, die bei der Festlegung von Feier-
tagen nicht auf die Bediirfnisse der
Schuhindustrie Riicksicht nehmen wol-
len. Bally forciert in der Folge die Griin-
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dung der liberaleren christkatholischen
Kirche, der sich bald die Mehrheit der
Katholiken im Dorf anschliesst. Der
Patron griindet aber auch Kranken- und
Hinterbliebenenkassen, schafft Kost-
hiuser und engagiert sich im Wohnungs-
bau, denn er weiss, dass das Wohl seiner
Arbeitskrifte Erfolg fiir sein Unterneh-
men bedeutet und die Gewerkschaften
zuriickbindet. In der «Ballyana» werden
aber auch die dunklen Kapitel von Bally
angesprochen, beispielsweise zur Zeit
des Zweiten Weltkrieges.

Niedergang der Qualitidtsmarke

Freilich ist die Geschichte von Bally
auch die Geschichte eines Niedergangs.
Hunderte von neuen Schuhmodellen
produzierte Bally in der Bliitezeit jede
Saison, viele von ihnen fiir tiber siebzig
Fussgrossen. Ballys Schuhe sind zu die-
ser Zeit nicht nur die elegantesten und
hochwertigsten, sie gelten auch als be-
sonders bequem. Die ganze Palette vom
Skischuh bis zur Stiefelette und vom
Gummistiefel bis zur Sandale ist in der
«Ballyana» zu besichtigen — ein breites
Sortiment, zumeist in Premium-Quali-
tit, das in Kombination mit einer zuneh-

mend uniibersichtlichen und iiberfor-
derten Eigentiimerstruktur in den
Nachfolgergenerationen zum stetigen
Abstieg von Bally fiihrt. Die Konkur-
renz holt auf, Bally sucht verzweifelt und
ohne Erfolg die richtige Strategie. Auch
Schonenwerd leidet. Dem Ort, von wo
aus einst der Werkplatz Schweiz in die
Welt erstrahlte, ist der Reichtum bloss
noch am Stadtbild anzusehen. Sonst ist
er ein Dorf, wie es viele gibt.

Heute ist Bally in Schonenwerd nicht
mehr existent. Die Firmenlogos, die da
und dort zu entdecken sind — Staffage. In
den riesigen Werkhallen am Bahnhof
wird zwischen trostlosen Ladengestellen
Outlet-Ware aus der ganzen Welt zu
Tiefpreisen ans Label-bewusste Publi-
kum verkauft. In die iiber den ganzen
Ort verstreuten Fabrikgebdude sind
andere Mieter eingezogen, auch in die
alte Shedhalle der Bally-Bandfabrik, in
der sich die «Ballyana» niederlassen
konnte. Nach 1976, als Werner K. Rey
Bally von der Griinderfamilie iiber-
nahm, wird das Unternehmen alle paar
Jahre weitergereicht. Seit 2008 befindet
es sich im Besitz des deutschen Indus-
triellen Johann A. Benckiser. Zu den
Waurzeln des Unternehmens haben die
neuen Besitzer kaum Bezug — was der
Stiftung «Ballyana» zu schaffen macht.

Ein Stiick Geschichte bedroht

Denn wohl verfiigt die «Ballyana» iiber
umfangreiche Bestdnde an Maschinen,
Dokumenten, Schuhen und anderen
Utensilien, doch das Firmenarchiv, die
Werksammlung mit Tausenden von
Bally-Schuhmodellen sowie das Schuh-
museum befinden sich im Besitz der
Bally-Eigentiimer. Sie geniessen keinen
offentlichrechtlichen Schutz. Die «Bal-
lyana» bemiiht sich deshalb mithilfe der
Solothurner Kantonsregierung darum,
die eigene Sammlung zusammen mit
dem Schuhmuseum, der firmeneigenen
Sammlung und dem Firmenarchiv unter
einem einzigen Dach zu vereinen, fiir
Schonenwerd zu sichern und so der
breiten Offentlichkeit zuginglich zu
machen.

Die Bemiithungen sind bisher ohne
Erfolg geblieben, wie Martin Matter,
Vizeprisident des Stiftungsrates, gegen-
iiber der NZZ erklart: Es sei darum kei-
neswegs ausgeschlossen, dass der
Schweiz eine in ihrer Fiille kaum ver-
gleichbare Kollektion an Zeugnissen der
schweizerischen Industrie- und Kultur-
geschichte abhandenkomme.

www.ballyana.ch. Die Ausstellung in der
Shedhalle ist jeden 1. und 3. Sonntag des
Monats von 14 bis 17 Uhr gedffnet.

Beschwerde gegen Wolf-Abschuss

Der WWF will auf dem rechilichen Weg weitere Totungen verhindern

Tierschutzorganisationen
verurteilen den geplanten
Abschuss von zwei Jungwolfen.
In zwei Kantonen wird
deswegen eine Beschwerde
eingereicht.

sko. - Die Jagd ist seit letztem November
eroffnet. In den Kantonen St. Gallen
und Graubiinden diirfen bis Ende Mérz
zwei Jungtiere erlegt werden, so will es
das Bundesamt fiir Umwelt. Die Tiere
hitten die Scheu vor dem Menschen ver-
loren und wagten sich immer nédher an
Siedlungen heran, lautete die Begriin-
dung. Der WWF widerspricht nun und
legt bei den Verwaltungsgerichten der
beiden Kantone Beschwerde ein.
«Viele Wolfe wurden in der Ndhe von
Futterquellen gesichtet», kritisiert der
WWEF-Grossraubtier-Experte ~ Gabor

von Bethlenfalvy. Die Wolfe seien regel-
recht angefiittert worden. Moglich sei
dies, weil noch immer die Nachgeburten
und Schlachtabfille auf den Miststocken
oder im Gebiisch entsorgt wiirden. Auch
jagdliche Einrichtungen zum Anlocken
von fleischfressenden Tieren, sogenann-
te «Luderpldtze», befinden sich in der
Néhe von Siedlungen. Diese Praxis
miisse unverziiglich unterbunden wer-
den, schreibt der WWF in einer Mittei-
lung. Mit der Bewilligung zur Totung
von zwei Tieren werde bereits normales
Wolfsverhalten als potenzielle Gefahr
dargestellt.

In Zukunft miissten Futterquellen
konsequent beseitigt werden, um wei-
tere praventive Abschiisse zu vermei-
den. Die rechtlichen Grundlagen, um
die im November angeordneten Frei-
gaben anzufechten, seien aber ungenii-
gend. Dies wird auch bei Pro Natura be-
dauert. Die Organisation verzichtet auf

eine Beschwerde. Mirjam Ballmer, Pro-
jektleiterin Naturschutzpolitik, sagt:
«Wir sind mit dem WWF absolut einig
und kritisieren die Massnahme inhalt-
lich.» Die konkreten Bedingungen in
der Jagdverordnung seien sehr offen for-
muliert, so dass man zum Schluss ge-
kommen sei, den Schwerpunkt auf die
politischen Forderungen zu legen. Pro
Natura wehre sich gegen eine Politik, die
auch nach 20 Jahren immer noch auf
Abschiisse als wichtigste Management-
Massnahme ausgerichtet sei.

Konkretere Forderungen stellt der
WWEF: Wenig scheue Tiere sollen mit
einem Sender ausgestattet werden. Die-
ses fiir Wolfe unangenehme Erlebnis
wire die bessere Massnahme zur Ver-
gramung — und diene einem genaueren
Monitoring. Denn der Wolf bleibe auch
in Zukunft streng geschiitzt, und die Be-
stainde in der Schweiz gilten (noch)
nicht als iiberlebensfihig.

IN KURZE

Umbau des St. Galler
Hauptbahnhofs geht voran

(sda) - Die Umgestaltung des grossten
Bahnhofs der Ostschweiz steht vor der
ndchsten Etappe: Nach der Verlegung
der Bushaltestellen und dem Einbau
von Werkleitungen folgen nun der Aus-
bau der zentralen Unterfiihrung sowie
die Neugestaltung des Bahnhofsgebidu-
des. Bisher seien die Arbeiten «gut iiber
die Biithne» gegangen, sagte der St. Gal-
ler Stadtingenieur Beat Rietmann vor
den Medien. Die grossten Umstellungen
wird der Neubau der zentralen Unter-
fiihrung verursachen.

Schwyzer Regierung zahlt
Fahrstunden fiir Migranten

(sda) - Die Schwyzer Regierung hat die
Finanzierung von Fahrstunden fiir Mi-
granten fiir deren berufliche Integration
verteidigt. Es handle sich bei der Mass-

nahme um eine Ausnahme, die im Kan-
ton in zwei Fillen angewandt worden
sei. Finanziert wurden die Fahrstunden
vom Bund. Die eine Person habe danach
eine definitive Anstellung gefunden und
sei seither nicht mehr auf Sozialhilfe an-
gewiesen, hilt die Regierung in einer
Antwort auf eine Anfrage der SVP aus
dem Kantonsparlament fest. Die andere
Person befinde sich noch im Integra-
tionsprozess. Ohne die anfédnglichen
Unterstiitzungen wiirden es viele Mi-
granten nicht schaffen, wirtschaftlich un-
abhingig zu werden, so die Regierung.

Energiepreis
fir neun Unternehmen

(sda) - Neun Unternehmen in sechs
Kategorien erhalten den Energiepreis
Watt d’Or 2016 des Bundesamtes fiir
Energie. Damit sollen aussergewohn-
liche Leistungen im Energiebereich be-
kanntgemacht werden. Pramiert wurde
unter anderem ein zweistockiger Bus,
der als Experimentierlabor fiir 13- bis
16-jahrige Schiiler der Orientierungs-
stufe dient.



